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เทศบาลตำบลวังชัย 
อำเภอน้ำพอง    จังหวัดขอนแก่น 



คำนำ 

  การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจสำคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระ  หน้าที่ของ
ผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือทำให้
บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน 
  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและกำหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้           
และประสบการณ์ในการทำงานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  นำมาวิเคราะห์หาสาเหตุ
ของปัญหา  เพ่ือนำมาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้ วยการ
ฝึกอบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

  เทศบาลตำบลวังชัย  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี  2563  - 2566 ขึ้น  เพ่ือใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร  และให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ได้ทราบและถือ
ปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลวังชัย   อำเภอน้ำพอง   จังหวัดขอนแก่น 

……………………………….. 

1.  หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากล  
เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  โดยต้องอาศัย
ความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก ธรรมาภิบาล  คือ  ปัจจัยสำคัญ
ที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
  เทศบาลตำบลวังชัย  เป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นที่อยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด  และเป็น
องค์กรที่ต้องการบริการประชาชนเพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนให้มากที่สุด   บุคลากร หรือ
พนักงานเทศบาล  จึงมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อปัจจัยดังกล่าว   เพราะบุคลากรต้องเป็นบุคลากรที่มีความรู้   
ความสามารถ  ทั้งทางด้านวิชาการ  เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง  ด้านเศรษฐกิจ  การเมือง  โดยต้องอาศัยกฎ  ระเบียบ  
ข้อบังคับต่าง ๆ  เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

  ดังนั้น  เทศบาลตำบลวังชัย  จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย  และมีมาตรฐานของการให้บริการประชาชน
ทุก ๆ ด้าน  รวมทั้งเป็นการเพ่ิมทักษะ  ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  มีความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ  
สังคม  การเมือง  การปกครอง  และสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  วัตถุประสงค์ 
  2.1  เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลวังชัย  ประจำปีงบประมาณ   
2563 - 2566  
  2.2  เพ่ือให้คณะผู้บริหารรับทราบ  และใช้ เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน เทศบาล  
ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส 
  3.  ขอบเขต  
  ครอบคลุมการกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร  การดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร  การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง   ของเทศบาลตำบลวังชัย 

4.  คำจำกัดความ 
  3.1  หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่   หมายถึง  หัวหน้างานบริหารงานบุคคล    สำนักปลัดเทศบาล  
เทศบาลตำบลวังชัย  หรือผู้ที่ได้รับการมอบหมายให้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล 

3.2  หวัหน้าส่วนราชการ  หมายถึง  นายกเทศมนตรีตำบลวังชัย 
  3.3  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ ดำเนินการรับผิดชอบจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 

4.  เป้าหมาย 
  บุคลากรในเทศบาลตำบลวังชัย  ได้แก่  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างทุกคน 

5.  งบประมาณ 
  ใช้งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณ  ประจำปี  พ.ศ.  2563 – 2566 
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6.  ผู้รับผิดชอบ 
  6.1  สำนักปลัดเทศบาลตำบลวังชัย 
  6.2  บุคลากรผู้รับผิดชอบ  มีหน้าที่ 

        6.2.1  สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
                6.2.2  วิเคราะห์ข้อมูล  และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 

        6.2.3  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ 
                   มอบหมาย 
        6.2.4  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ 
      มอบหมาย 
        6.2.5  แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  ให้นายกเทศมนตรีทราบ 
        6.2.6  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
        6.2.7  เสนอรายงานผลการดำเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  และผลการประเมิน

และติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 
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7.  ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
1.  สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
- บุคลากร 

2.  วิเคราะห์ปัญหา  และข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- บุคลากร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 

3.  พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน  
จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม  เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทำงาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

4.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  ต่อคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

5.  จัดส่งบุคคลไปอบรม  และจัดทำเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

- บุคลากร 

6.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล
ที่ได้รับมอบหมาย 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

7.  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี 

- บุคลากร 

8.  ประเมินผล - หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
- บุคลากร 
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การจัดท าแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลวังชัย 

วิเคราะห์ปัญหาใหไ้ดจ้ากการประเมินผล 

การปฏิบติังาน  ตลอดจนปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

ของหน่วยงาน 

บุคลากรไม่สามารถปฏิบติังานไดต้าม
มาตรฐาน  และส าเร็จตามท่ีก าหนด 

เกิดการสูญเสียส้ินเปลืองทรัพยากร 

งานไม่ส าเร็จตามก าหนด 

พิจารณาความตอ้งการฝึกอบรม 
พิจารณาเป็นรายบุคคล  หรือระดบั
หน่วยงานภายใน อบต. 
ส ารวจความตอ้งการเพิ่มเติมจาก
บุคลากรในหน่วยงาน 

ขออนุมติัผูบ้ริหาร  เพื่อพิจารณา 

ประเมินความจ าเป็นท่ีตอ้งมีการฝึกอบรม 

ตามล าดบัความจ าเป็น ก่อน - หลงั 

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม จดัท าโครงการฝึกอบรม 

ก าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

ก าหนดเน้ือหาของการฝึกอบรม 

ก าหนดวิธีการฝึกอบรม 
ด าเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายการ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.  วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

2.  พิจารณาว่า  บุคลากรของ
หน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรม 

            

3.  ดำเนินการเสนอเรื่อง
ผู้บริหาร  เพ่ือพิจารณาสั่งการ 

            

4.  ประเมินความจำเป็นที่ต้องมี
การฝึกอบรม  จัดลำดับความ 
จำเป็น  ก่อน – หลัง 

            

5.  จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
หรือจัดทำโครงการฝึกอบรมที่
ได้รับความเห็นชอบ 

            

6.  ดำเนินการฝึกอบรมตาม
โครงการที่วางแผนไว้ 

            

7.  รายงานผลการดำเนินการ
ฝึกอบรมตามโครงการ 

            

8.  แก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 

            

9.  ประเมินผล 
 

ควรดำเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 
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แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  

1. การพัฒนาผู้บริหาร 
1.1การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอ่ืนจัดอบรม

สัมมนา อย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง 
      1.2 การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย 1 ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
      1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
 
  2.การพัฒนาสมาชิกสภา เทศบาล 

1.1การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอ่ืนจัดอบรม
สัมมนา อย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง 

      1.2 การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย 1 ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
      1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
 

3. การพัฒนาความชำนาญการ (สายปฏิบัติ) 
3.1 จัดให้พนักงานและลูกจ้างได้เข้ารับการศึกษาอบรม  เข้าร่วมสัมมนาและทัศนศึกษา

อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  ตามแต่โอกาส 
3.2 เปิดโอกาสให้พนักงานและลูกจ้างที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และ

ส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน 

       2.3 การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

  4. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
4.1 การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ภายใต้

การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่ 
       4.2 การปฐมนิเทศ  แนะนำชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะนำท่ีจะเปลี่ยนสายงานใหม่ 

      4.3 การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ 3-4 เดือน/ ครั้ง 
เพ่ือให้ มีความรู้เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน 

 





แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 2563 - 2566 

ที ่ แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย งบประมาณและท่ีมา ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1 - การฝึกอบรมและสัมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามท่ีโครงการกำหนด 
(งบประมาณ ของ 
เทศบาล) 

เพ่ือพัฒนาความรู้ในเรื่อง
ต่างๆ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

2 - การฝึกอบรมและสัมนาตามหลักสูตรต่างๆที่หน่วยงานอ่ืนจัด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามท่ีหลักสูตรกำหนด 
(งบประมาณ ของ 
เทศบาล) 

เพ่ือพัฒนาความรู้ในเรื่อง
ต่างๆ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

3 - การศึกษาดูงานหน่วยงานอ่ืน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ตามที่โครงการกำหนด 
(งบประมาณ ของ 
เทศบาล) 

เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

4 - ส่งเสริมการศึกษาต่อ อย่างน้อยปีละ 2 คน ตามท่ีหลักสูตรกำหนด 
ปริญญาตรีปีละ 33,000.- 
ปริญญาโทปีละ 60,000.- 

เพ่ือให้มีวุฒิการศึกษาที่
สูงขึ้น 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

5 - การประชุมประจำเดือน อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง - เพ่ือติดตามความ
เคลื่อนไหวในการทำงาน 

สำนักปลัดเทศบาล 

6 - การสรรหาเครื่องมืออุปกรณ์เพ่ือการบริหารงาน เทศบาล แล้วแต่ความจำเป็น งบประมาณของ เทศบาล เพ่ือให้เพียงพอต่อการ
ทำงาน 

ทุกส่วนราชการ 

7 -การฝึกทดลองการปฏิบัติงาน(สำหรับเจ้าหน้าที่บรรจุใหม่) เจ้าหน้าที่บรรจุใหม่ - เพ่ือทดสอบความสามารถ
ในการทำงานเบื้องต้น 

บุคคลที่มีความรู้
ความสามารถใน
หน้าที่ 

8 -การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงาน(สำหรับเจ้าหน้าที่บรรจุใหม่) เจ้าหน้าที่บรรจุใหม่ - เพ่ือให้ มีความรู้เบื้องต้น  
 


